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Pasto, 7 de mayo de 2024  
 
 
Señores:  
SOCIEDAD TERMINAL DE TRANSPORTES DE PASTO S.A. 

Atn. Dr. ANDRES FERNANDO ZAMBRANO LUCERO 
GERENTE 
Ciudad.  
 
 
Ref.: AUDITORIA INTEGRAL PROCESO DE COMPRAS Y ADQUISICIONES 
 
Queremos agradecer la oportunidad que nos brindan en poder presentar nuestra 
propuesta de servicios de Auditoría Integral.  
 
Para ACERO AUDITORES Y ASESORES SAS. es importante poder presentar esta 
propuesta, de AUDITORIA INTEGRAL, para los cinco años comprendidos entre el 2019 y 
el 2023. Esperamos con esta oferta de servicios colocar a disposición de la Organización 
toda la experiencia de ACERO AUDITORES. 
 
Para nosotros será muy importante poder ampliar la información relacionada en esta 
propuesta en el momento en que ustedes así lo requieran. 
 
 
PRESENTACION INSTITUCIONAL 
 
 
FILOSOFIA  
 
Desde nuestra constitución en 2003 nos hemos preocupado sistemáticamente por la 
calidad y eso nos ha permitido distinguirnos por la seriedad en la prestación de los 
servicios y la confiabilidad de los resultados obtenidos. 
 
Nuestra filosofía está centrada en llevar a cabo una administración de recursos 
sustentada en la claridad y transparencia, de conformidad con la normatividad vigente.  
 
QUIENES SOMOS  
 
ACERO AUDITORES Y ASESORES SAS., es una empresa Nariñense, conformada por 
un grupo de profesionales en forma interdisciplinaria, legalmente constituida y reconocida 
por el Gobierno Nacional, registrada y autorizada por la Junta Central de Contadores. 
 
El grupo interdisciplinario de profesionales es un talento humano preparado y con 
experiencia en diferentes sectores, comprometido con la calidad y responsabilidad del 
trabajo hacia nuestros clientes.  
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NUESTRA MISION  
 
Los profesionales de ACERO AUDITORES Y ASESORES SAS  tenemos una misión 
clara: transformar el conocimiento en valor para el beneficio de nuestros clientes; a los 
que prestamos servicios de auditoría, impuestos y de asesoramiento legal, financiero, 
contable y de negocio con un claro enfoque:. "Ser reconocidos como la firma profesional 
que presta, en todas las áreas de actuación, servicios de muy buena calidad."  
 
 
NUESTRA VISION  
 
En el año 2026, ACERO AUDITORES Y ASESORES SAS. Consolida y mantiene la 
reputación como la mejor firma en la ciudad de San Juan de Pasto para trabajar 
asegurando que nuestra gente, nuestros clientes y nuestras colaboradores logren su 
potencial pleno, logrando un reconocimiento en el sector empresarial, prestando sus 
servicios en otras zonas del país, garantizando calidad, ética y responsabilidad, al 
asegurar la gestión transparente y confiable de los recursos de sus clientes, mediante 
métodos y tecnologías innovadoras.  
 
PERFIL DE ACERO AUDITORES Y ASESORES SAS.  
 
En ACERO AUDITORES Y ASESORES SAS., poseemos unos valores por los que se 
rigen todos nuestros profesionales. Son los cimientos de nuestra identidad y definen 
nuestra forma de actuar la cual, está comprometida a garantizar en nuestros clientes la 
protección de su patrimonio, el cumplimiento de las normas, asegurar la transparencia de 
su gestión y minimizar los riesgos financieros y administrativos, a través de la prestación 
del servicio de revisoría fiscal integral y demás relacionados con las ciencias contables y 
afines. 
 
Con cerca de 100 clientes en Pasto, Tumaco, Ipiales, Medellín, Bogotá y Cali, ACERO 
AUDITORES Y ASESORES SAS. Se posiciona como el ente Líder en Revisoría Fiscal 
Auditoría y Control Interno y especializado para el sector privado y público de la región.  
 
Confiando en un grupo de auditores altamente calificados hoy en día con el conocimiento 
suficiente en la implementación de las Normas Internacionales de Información Financiera-
NIIF, Normas Internacionales de Información Financiera del Sector Publico 
COLOMBIANO y con una amplia experiencia reconocida por diferentes empresas, 
ACERO AUDITORES Y ASESORES SAS. Ofrece un amplio servicio de Auditoría, 
soportado en un programa permanente de capacitación dirigido a los administradores. A 
través de estos servicios, ACERO AUDITORES Y ASESORES SAS. Permite a sus 
clientes desarrollar procesos dirigidos a mejorar el desempeño de la empresa, mostrando 
su valor y ganando ventajas competitivas a la vez, asegurando la permanencia en el 
mercado.  
 
Comprometidos a su lado  
 
Trabajamos en unidad con su organización estableciendo un esquema de comunicación 
para responder a sus necesidades con un selecto equipo humano para solucionar sus 

mailto:aceroauditores@hotmail.com


 ACERO AUDITORES & ASESORES S.A.S 
NIT: 814.006.562-8 

 

San Juan de Pasto -Cr 26 19-07, EDIFICIO FUTURO OFICINA 306 -TELS. 7312369 - 3105463511 
 aceroauditores@hotmail.com 
  

3 
 

inquietudes a través de tecnologías acordes al desarrollo y crecimiento de nuestro sector.  
 
POLITICA DE CALIDAD 
 
ACERO AUDITORES Y ASESORES SAS. se compromete a garantizar en sus clientes la 
protección de su patrimonio, la transparencia de su gestión, minimizar los riesgos 
financieros, contribuyendo al mejoramiento de sus procesos, a través del cumplimiento de 
las leyes vigentes, la capacitación permanente, la eficaz prestación del servicio de 
revisoría fiscal integral, asegurando el manejo confiable de la información, la competencia 
e idoneidad de su talento humano, soportados en la mejora continua del SGC, conforme a 
la norma NTC- ISO 9001:2015. 
 
ACERO AUDITORES Y ASESORES SAS., ha diseñado una metodología propia para la 
ejecución del trabajo de la Auditoria, generando resultados eficaces y eficientes. 
 
 
PERFIL DE NUESTRO CAPITAL HUMANO 
 
A continuación, presentamos el perfil de uno nuestros Auditores:  
 
 
MIGUEL ANGEL ACERO ARIAS:    

 
CONTADOR PÚBLICO  Universidad Mariana, Facultad de Ciencias 

Contables. 
 
ESPECIALISTA EN CIENCIAS FISCALES Y TRIBUTARIAS – Universidad Mariana - 

agosto 11 de 2006. 
 
ESPECIALISTA EN FINANZAS – Universidad de Nariño - junio 28 de 2008 
 
 
MAESTRIA:                   Maestría en Gerencia y Auditoria Tributaria –  

           Universidad Mariana, 27 de abril de 2018 
 
MAESTRIA:                   Máster en “Corporate Compliance”  
           CENTRO EUROPEO DE POSTGRADOS CEUPE 
 
OTROS:    Diplomado NIIF/ NICSP Régimen de   
     Contabilidad  Pública para entidades del   
     Gobierno – resolución 533 de 2015 -  
     UNIVERSIDAD EAN Y LA CONTADURIA   
     GENERAL DE LA NACION. 
      
     Diplomado NIIF/ NICSP Régimen de   
     Contabilidad Pública para empresas que no  
     cotizan en el mercado de  valores, y que no  
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     captan ni administran ahorro del Publico –   
     resolución 414 de 2014 - 
     UNIVERSIDAD EAN Y LA CONTADURIA   
     GENERAL DE LA NACION. 
      

 SGS COLOMBIA S.A. Curso de Auditor  
en Normas Internacionales ISO 9000:2000. 

  
 

 
 

PRESENTACION TECNICA DE LA PROPUESTA 
 
 
Objetivo de la Auditoría: El objetivo principal de esta auditoría es examinar el proceso 
de compras y adquisiciones de la SOCIEDAD TERMINAL DE TRANSPORTE DE PASTO 
S.A., con el fin de identificar posibles sobre costos y oportunidades de optimización en 
dicho proceso. 

Alcance de la Auditoría: El alcance de esta auditoría incluirá, pero no se limitará a, los 
siguientes aspectos: 

1. Revisión de políticas y procedimientos de compras y adquisiciones. 
2. Evaluación de la efectividad de los controles internos relacionados con el proceso 

de compras. 
3. Análisis de la documentación de compras y contratos. 
4. Revisión de la selección de proveedores y la competencia en el proceso de 

adquisición. 
5. Identificación de posibles áreas de mejora en términos de eficiencia y reducción de 

costos. 

Metodología de la Auditoría: La auditoría se llevará a cabo siguiendo los siguientes 
pasos: 

1. Reuniones con el personal responsable del proceso de compras y adquisiciones 
para comprender los procedimientos actuales y los desafíos enfrentados. 

2. Revisión exhaustiva de la documentación relacionada con compras y 
adquisiciones, incluidos contratos, facturas, órdenes de compra, entre otros. 

3. Realización de pruebas y análisis de datos para identificar posibles anomalías o 
inconsistencias que puedan indicar sobre costos. 

4. Evaluación de la eficacia de los controles internos existentes para prevenir y 
detectar sobre costos. 

5. Comparación de los precios pagados por la empresa con los precios de mercado 
para determinar si se están pagando tarifas infladas. 

6. Entrevistas con proveedores clave para comprender mejor las prácticas 
comerciales y las relaciones contractuales. 
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Entregables de la Auditoría: Al finalizar la auditoría, se proporcionarán los siguientes 
entregables: 

1. Informe detallado de auditoría que incluya hallazgos, conclusiones y 
recomendaciones. 

2. Recomendaciones específicas para mejorar el proceso de compras y 
adquisiciones y reducir posibles sobre costos. 

3. Presentación de los resultados de la auditoría a la alta dirección, con la 
oportunidad para discutir los hallazgos y acciones correctivas propuestas. 

Plan de Acción Post-Auditoría: Después de la presentación de los resultados de la 
auditoría, se colaborará con la dirección de la empresa para desarrollar un plan de acción 
detallado que aborde las recomendaciones proporcionadas. Este plan de acción incluirá 
asignación de responsabilidades, plazos y recursos necesarios para implementar las 
mejoras sugeridas. 

Alcance de la Auditoría (opción 1) 

El periodo comprendido entre el año 2019 y el año 2023, en las áreas de 
contratación. 

Honorarios 

• Los detalles sobre los costos asociados con la auditoría integral, serán 
debidamente informados y discriminados: 

o Nuestros honorarios profesionales se basan en el número de personas que 

participarán que se involucrarán en el servicio y una estimación del tiempo 

a invertir en la realización del trabajo propuesto.   

o Basados en lo anterior, estimamos nuestros honorarios profesionales 

descritos en esta propuesta en la suma de SETENTA MILLONES DE 

PESOS M/CTE ($70’000.000) incluido el correspondiente IVA, por el 

periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de 

2023. 

o Los gastos inherentes al desarrollo del trabajo, en otras ciudades como 

pasajes, gastos de viaje, alimentación, etc. serán cubiertos por la Entidad 

previa concertación entre las partes. 

 
Forma De Pago (opción 1) 
 
Un Anticipo equivalente al 30% del Valor Total del servicio, al momento de la firma del 
contrato y  un 70% al término de la Auditoría. 
 
El servicio se factura al 100%, dentro de los cinco (5) días posteriores a la entrega y 
recibo a satisfacción de nuestro informe.  
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Plazo De Ejecución (opción 1) 
 
Las actividades descritas, serán ejecutados por ACERO AUDITORES Y ASESORES 
SAS. en un término de siete (7) meses contados al momento de la suscripción del 
contrato.  
 
 

Alcance de la Auditoría (opción 2) 

El periodo comprendido entre el año 2014 y el año 2023, en las áreas de 
contratación. 

Honorarios 

• Los detalles sobre los costos asociados con la auditoría integral, serán 
debidamente informados y discriminados: 

o Nuestros honorarios profesionales se basan en el número de personas que 

participarán que se involucrarán en el servicio y una estimación del tiempo 

a invertir en la realización del trabajo propuesto.   

o Basados en lo anterior, estimamos nuestros honorarios profesionales 

descritos en esta propuesta en la suma de CIEN MILLONES DE PESOS 

M/CTE ($100’000.000) incluido el correspondiente IVA, por el periodo 

comprendido entre el 1 de enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2023. 

o Los gastos inherentes al desarrollo del trabajo, en otras ciudades como 

pasajes, gastos de viaje, alimentación, etc. serán cubiertos por la Entidad 

previa concertación entre las partes. 

 
Forma De Pago (opción 2) 
 
Un Anticipo equivalente al 30% del Valor Total del servicio, al momento de la firma del 
contrato y  un 70% al término de la Auditoría. 
 
El servicio se factura al 100%, dentro de los cinco (5) días posteriores a la entrega y 
recibo a satisfacción de nuestro informe.  
 
 
Plazo De Ejecución (opción 2) 
 
Las actividades descritas, serán ejecutados por ACERO AUDITORES Y ASESORES 
SAS. en un término de siete (7) meses contados al momento de la suscripción del 
contrato.  
 
LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO:  
 
En todos nuestros servicio de Auditoria, de esta propuesta se prestarán en la ciudad de 
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San Juan de Pasto, Nariño. 
 
 
Agradecemos de antemano la atención que pueda prestar a esta, y sin otro particular, me 

suscribo de ustedes muy atentamente, 

 

 

Atentamente, 

 
Sin otro particular, 
 
 
 
MIGUEL ANGEL ACERO ARIAS 
Sub Gerente 
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DOCUMENTOS LEGALES 
DE LA FIRMA ACERO AUDITORES 
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